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REZULTATI NACIONALNOGA ISTRAZIVANJA O STUPNJU DIGITALIZACIE HRVATSKOGA GRADITELISTVA

|zazovi u digitalnoj
transformaciji graditeljstva

Rezultati istrazivanja o stupnju digitalizacije hrvatskoga
graditeljstva pokazali su da se, iako postoji prepoznavanje
vaznosti digitalne transformacije, mnogi suocavaju s izazovima
u implementaciji, a neki nemaju ni jasno definiranu strategiju.
Kako bi se omogucilo da hrvatske gradevinske tvrtke iskoriste
puni potencijal digitalnih alata i tehnologija, potrebni su bolje
upravljanje i usmjeravanje u procesu digitalne transformacije.

Uvod

Od rujna do studenoga 2023. Centar za
digitalnu izgradnju Hrvatska je u surad-
nji s Hrvatskim savezom gradevinskih
inZenjera, Gradevinskim fakultetom Sve-
ucilista u Rijeci i partnerskim tvrtkama
DCT Hrvatska, Amelicor Group, Prior InZe-
njering, Vertiv, Communiter Ad Decus, ATP,
VOLUM3, GEOCENTAR, CROBIM, PlanRadar
i Building.hr proveo Nacionalno istraZiva-
nje o stupnju digitalizacije hrvatskoga
graditeljstva. Cilj toga istrazivanja bio je
dublje razumijevanje stupnja digitaliza-
cije u gradevinskoj industriji u Hrvatskoj,
identificiranje klju¢nih aspekata digita-
lizacije te prepoznavanje izazova i mo-
gucnosti koje pruza digitalna transfor-
macija u gradevinskome sektoru. Kroz

Koja je primarna djelatnost
organizacije za koju ste trenutaéno

zaposheni?

navedenu inicijativu Centar za digitalnu
izgradnju imao je namjeru osigurati re-
levantne i pouzdane podatke o trenutac-
nome stanju digitalizacije u graditeljstvu
radi predlaganja strategija i smjernica za
daljnji napredak i unaprjedenje te klju¢ne
industrije u Hrvatskoj.

0 istrazivanju

Istrazivanje je obuhvatilo ukupno 220
sudionika aktivnih u pet glavnih djelat-
nosti, pri emu je uoceno da neki od njih
djeluju u viSe od jedne djelatnosti. Naj-
veci udio sudionika, odnosno njih 69,8
posto, trenutacno je zaposleno u sektoru
gradevinarstva, dok je 36,3 posto sudi-
onika aktivno u podrugju arhitekture. Za
svoju primarnu djelatnost 12,2 posto

sudionika odabralo je strojarstvo, dok ih
je 11,5 posto zaposleno u podrugju elek-
trotehnike. U sektoru geodezije aktivno
sudjeluje 6,6 posto sudionika, dok se 7,1
posto njih bavi ostalim granama.
Takoder, sudionici su visestrukim odabi-
rom izrazili aktivnost u razli¢itim podruc-
jima pa je 59,3 posto sudionika sudjelo-
valo u podrugju projektiranja, 30,2 posto
u nadzoru, 30,2 posto u upravljanju pro-
jektima, a 23,6 posto u izvodenju, dok su
neki bili aktivni i u podrugju investicija,
nekretnina i proizvodnje.

Raspon veli¢ine organizacija medu is-
pitanicima je raznolik. Najveci broj ispi-
tanika zaposlen je u manjim organiza-
cijama u kojima je zaposleno od Sest do
50 zaposlenika, pri ¢emu je najveci udio
u kategoriji od Sest do 15 zaposlenika.
Takoder, uocen je znatan broj ispitanika
zaposlenih u organizacijama s manje od
pet zaposlenika, Sto upucuje na prisut-
nost manjih poduzeca ili obrtnika medu
sudionicima istrazivanja. S druge strane,
postoji odredeni broj ispitanika koji su
zaposleni u vecim organizacijama, s vise
od stotinu zaposlenika, Sto upucuje na
raznolikost u veliCini organizacija u gra-
devinskoj industriji.

Razina digitalizacije u
organizacijama

Ve€ina organizacija, njih oko 34,1 posto,
nalazi se u fazi implementacije digitalnih
rjieSenja vet duZe vrijeme, Sto sugerira nji-
hovu svjesnost vaznosti digitalne transfor-
macije. Medutim, procesi implementacije
znatno su slozeniji ili sporiji od ocekivano-
ga. Cinjenica da je 27,5 posto organizacija
vet digitalizirano, dok 22 posto tek pocinje
s digitalizacijom upucuje na razlicite brzine
napretka u digitalnoj transformaciji izmedu
razlicitih organizacija.

Za jednostavniji pronalazak odgovora
ispitanici su se posluzili slijede¢im pi-
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Molimo odaberite vaiu dobnu
_skupinu.

tanjima: jesu li svi procesi u organizaciji
digitalizirani, jesu li procesi u organizaciji
povezani digitalnim putem, na koji nacin
arhiviraju podatke zavrSenih projekata,
na koji nacin komuniciraju sa suradnici-
ma te koriste li oblak rjeSenja.

Kako Biste ocijenili nivo digitalizacie u sveje] crgenizacii?

34.1%

U Tacrl v gt acie vt
il periced, i jod v e
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lako se oko 39 posto organizacija izjasni-
lo da ima strategiju ili plan za digitalnu
transformaciju, znatan postotak, njih oko
60 posto, nema jasno definiranu strate-
giju ili nisu upoznati s njom. Navedena
¢injenica upucuje na potrebu za boljim

Ima li vaga organizacija strategiju ili
plan za digitalnu transformaciju?

Ukljutujudi vas, kolikeo ljudi je
zaposieno u vado] organizaciji?

"

vodenjem i definiranjem strategije digi-
talne transformacije.

Pozitivno je uociti da vecina organizaci-
ja, njih oko 55,5 posto, ulaze u programe
obuke i u inicijative za unaprjedenje digi-
talne pismenosti svojih zaposlenika. To
je vrlo vazno jer su zaposlenici osnovni
nositelji digitalne transformacije i njiho-
va pismenost moze biti klju¢an faktor
uspjeha u procesu digitalizacije. Medu-
tim, c¢injenica da joS uvijek postoji oko
44,5 posto organizacija koje ne provode
programe obuke za digitalnu pismenost
skree pozornost na prostor za pobolj-
Sanje u podrucju edukacije i osnazivanja
zaposlenika. Nedostatak takvih progra-
ma moze ograniciti organizacije u potpu-
nome iskoriStavanju potencijala digital-
nih alata i tehnologija.

Sudjelovanje na stru¢nim konferencija-
ma i dogadajima, pracenje mreznih publi-
kacija, webinarai blogova te sudjelovanje

Kakav edukacijski pristup smatrate

za utenje o digitalnim

a | novim softverima unutar

gradevinske industrije?

u edukacijama i radionicama smatra se
najprikladnijim nacinom pracenja trzisnih
novosti i najnovijih digitalnih dostignuca
u gradevinskoj industriji. Kada je rije¢ o
edukacijskim pristupima za ucenje o di-
gitalnim procesima i novim softverima
unutar gradevinske industrije, mrezni
tecajevi s videolekcijama izdvajaju se kao
najucinkovitiji, zajedno s viSednevnim
edukacijama uzivo, redovitim mreznim
edukacijama i individualnim pristupom s
edukatorom.

0d 220 ispitanika njih 34,1 posto izjavilo
je da trenuta¢no nema dovoljno vremena
za dodatnu edukaciju o digitalnim proce-
sima i softverima. S druge strane, 30,8
posto ispitanika izdvaja nekoliko vecer-
njih sati na mjesec kako bi dublje istrazili
nove softverske alate i njihovu primjenu.
Webinarima i mreznim tecajevima redo-
vito se pridruzuje 22,5 posto ispitanika,
Sto im oduzima otprilike dva-tri sata na
tjedan. Takoder, njih 20,3 posto posveti
barem tri do Cetiri sata na tjedan prouca-
vanju digitalnih tehnologija u gradevin-
skoj industriji. Maniji broj ispitanika, njih
10,4 posto, provodi oko sat vremena na
dan istrazujuci nove digitalne procese i
softverska rjeSenja.

Prepreke i ogranicenja

Kroz analizu prepreka ili ogranicenja
za implementaciju digitalnih procesa u
gradevinskim organizacijama istaknu-
to je nekoliko kljucnih faktora. Najvedi
dio ispitanika (41,2 posto) je kao glav-
nu prepreku naveo ograni¢ene vjestine
i ekspertizu zaposlenika. Slijedi nedo-
statak financijskih resursa (26,9 posto),
Sto upucuje na potrebu za dodatnim
ulaganjima u digitalnu transformaciju.
Integracija s postojecim sustavom (22,5
posto) takoder je istaknuta kao izazov
koji treba prevladati, dok nezainteresi-
ranost zaposlenika (21,4 posto) i otpor
menadzmenta (12,1 posto) takoder
igraju ulogu u otezavanju procesa digi-
talizacije. Manji broj ispitanika izrazio
je zabrinutost za zastitu podataka (3,3
posto). S obzirom na razliCite izazove s
kojima se organizacija suoCava, jasna je
potreba za strategijskim i koordiniranim
djelovanjem kako bi se prevladale pre-
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Postoje li prepreke ili ograniéenja za implementaciju
digitalnih procesa u vasoj organizaciji?

h‘_\_\-‘-\-‘-‘-‘-‘_\_""'---\_

Ogranitene vieltine i
ekspertiza zaposlenika

—

—

He postoje prepreke ni

41.4%

ograniéania

31.5%

Hedostatak financijskih
sredstava

26.5%

Postoje li odredena podrucja vase tvrtke za koja smatrate
da bi digitalizacija mogla imati znacajan utjecaj?

62.4%

cdokurmentima

59.7%

Frojektiranje i

IR T i M

preke i omogucila uspjesna implemen-
tacija digitalnih procesa.

Kroz analizu prilagodbe zaposlenika ko-
riStenju digitalnih alata i tehnologija pri-
mjecuje se da vecina ispitanika ocjenju-
je prilagodbu kao osrednje dobru (45,6
posto) ili jako dobru (33 posto). Manji
broj ispitanika smatra da je prilagodba
donekle dobra (19,2 posto), dok je mali
postotak prilagodbu ocijenio loSom (2,2
posto). Sto se tice utinka digitalizacije na
produktivnost i ucinkovitost, znatan broj
ispitanika primijetio je poboljSanja, pri
¢emu je 43,4 posto izjavilo da su ta po-
boljSanja znatna, 33 posto da su srednja,
a 12,1 posto njih primijetilo je manja po-
boljsanja. Manji postotak ispitanika (11,5
posto) nije primijetio nikakva poboljSanja.
Ti rezultati upucuju na to da vecina zapo-
slenika uspjesno prihvaca digitalne alate
i tehnologije te da digitalizacija u konac-
nici ima pozitivan utjecaj na produktiv-
nost i uCinkovitost u organizaciji.
Ispitanici su identificirali odredena po-
dru¢ja unutar tvrtke koja bi se mogla
znatno poboljsati primjenom digitalnih
rjeSenja. Posebno se isticu potreba za

@ (0

59.1%

Komunikacija i
suradnja

52.5%

Analiza podataka

Tvjastavanje

poboljSanjem upravljanja dokumentima
(62,6 posto), projektiranje i modeliranje
(59,9 posto) te komunikacija i suradnja
(59,3 posto). Nadalje, istaknuta su po-
dru¢ja analize podataka i izvjeStavanja
(52,7 posto) te planiranja projekata (47,8
posto) kao potencijalno vazna za digital-
nu transformaciju.

Kada je rije¢ o zahtjevima klijenata veza-
nima uz digitalne procese ili tehnoloska
rjeSenja na projektu, ispitanici su iznijeli
razlicite informacije. Uocena je varijacija,
pri ¢emu su pojedini izjavili da se rijetko
susrecu s takvim zahtjevima (31,9 po-
sto), dok drugi primjecuju porast zahtjeva
za primjenom BIM tehnologija (26,9 po-
sto) ili mobilnih aplikacija za komunikaci-
ju (11,5 posto).

Navedena raznolikost upucuje na potre-
bu za prilagodbom organizacija kako bi
se zadovoljili sve veti zahtjevi klijenata u
digitalnome okruzju.

Komunikacija i racunalni programi

Nacini internoga komuniciranja unutar
organizacije variraju, pri cemu vecina za-

poslenika primjenjuje tradicionalne me-
tode poput e-poste (79,7 posto) i sasta-
naka uzivo (58,8 posto). Medutim, vidljiv
je i znatan udio zaposlenika kaji koriste i
druge oblike komunikacije poput SMS-a,
WhatsAppa, Vibera ili telefonskih poziva
(48,4 posto) kao i sastanke preko mrez-
nih konferencijskih poziva (46,7 posto).
Sto se tice digitalnih alata i softvera za
svakodnevno upravljanje projektima i
resursima, velina organizacija oslanja
se na Microsoftove pakete kao Sto su
Excel i Word (81,3 posto) te na susta-
ve za dijeljenje datoteka i upravljanje
dokumentima poput Dropboxa i Google
Drivea (63,2 posto). Takoder, znatan
udio koristi alate za komunikaciju i su-
radnju poput Slacka i Microsoft Teamsa
(47,3 posto), dok se BIM sustavi poput
BIM360, Bimplusa, Procorea, Revizta
i BIMcollaba koriste u manjem opsegu
(36,3 posto). Navedeni podaci upucuju
na Sirok spektar metoda i alata koji se
koriste za komunikaciju i upravljanje
projektima, pri ¢emu se tradicionalni i
moderni pristupi ¢esto kombiniraju kako
bi se postigla ucinkovita komunikacija i
suradnja unutar organizacije.

Vecina gradevinskih organizacija (58,8
posto) vec koristi oblak sustav za pohra-
nu i dijeljenje internih i projektnih dato-
teka viSe od godinu dana. To upucuje na
sve vecu prihvacenost oblak tehnologije
u gradevinskoj industriji kao ucinkovitog
alata za olaksavanje suradnje i pristupa
podacima. Takoder, znatan broj ispitani-
ka (24,2 posto) izjavio je da nisu sigurni
ili nemaju informacije o koristenju oblak
sustava, dok manji postotak planira po-
Ceti koristiti oblak u sljedece dvije godine
(9,3 posto). Taj trend upucuje na potrebu
za educiranjem i informiranjem organi-
zacija o prednostima i moguénostima
oblak tehnologije u kontekstu gradevin-
ske industrije.

Polovina ispitanika (50,5 posto) izjavila je
da su sudjelovali u projektu u kojemu su
se primjenjivali BIM procesi u posljednjih
12 mjeseci. Taj rezultat upucuje na znat-
nu prisutnost i primjenu BIM tehnologije
u gradevinskoj industriji. S druge strane,
42,3 posto ispitanika nije sudjelovalo u
takvim projektima, dok ih 7,1 posto nije
sigurno jesu li sudjelovali. To upu€uje na
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MNajkoristenija gradevinska softverska rjeSenja

Majkoristenija softverska rjeSenja za internu i eksternu komunikaciju

e ©

81.2% 63

to da, iako je BIM tehnologija sve prisut-

nija, jos uvijek postoje organizacije koje

nisu ukljutene u projekte u kojima se
primjenjuju BIM procesi ili nisu svjesne
takve upotrebe.

Softverska rjeSenja i platforme koja se

koriste u organizaciji ili projektima jesu:

- AutoCAD: koristi se u 91,8 posto slu-
Cajeva, Sto ga Cini najpopularnijim ala-
tom

- Revit: koristi se u 48,4 posto slucaje-
va, Sto ga cini jednim od ceSce kori-
Stenih alata za projektiranje

- BIM360: koristi se u 25,3 posto slu-
Cajeva za upravljanje projektima i za
suradnju

- Archicad: koristi se u 23,6 posto slu-
Cajeva kao alternativa Revitu za mo-
deliranje

- Civil3D: koristi se u 22 posto slucajeva
za projektiranje cesta i infrastrukture.

- Ostali alati kao sto su Navisworks,
SketchUp, Allplan, Tower, BricsCAD,
Primavera, Plateia, SCIA, Revizto, Vo-
lum3, Tekla, Gala, Procore, PlanRadar,
Solibri, Bimplus, Synchro i BEXEL Ma-
nager cine ukupno 12,6 posto odgo-
vora.

AutoCAD dominira kao najc¢esce kori-
Steni softver, dok se Revit istice kao
popularno rjeSenje za 3D modeliranje.
BIM360 takoder se koristi za upravlja-
nje projektima i suradnju, dok ostali alati
¢ine manji udio, ali se i dalje znatno pri-
mjenjuju u digitalnim procesima grade-
vinske industrije.

%

*-_'lsl.

47.5%

Zakljucak

\le€ina ispitanika vjeruje da je digitalna
transformacija klju¢an faktor za dugorocan
uspjeh njihovih organizacija, pri ¢emu vecina
smatra da Ce se digitalizacija u gradevin-
skoj industriji temeljiti na povecanju opsega
primjene BIM-a, boljoj interoperabilnosti
digitalnih alata i softvera te vecoj primjeni
platformi temeljenih na oblaku. Nadalje,
istiCu se i ocekivanja od odrzivih digitalnih
rieSenja, implementacije Al tehnologija i
kontinuiranog razvoja mobilnih aplikacija za
poboljSanje procesa u industriji.

Viazno je istaknuti to da je jedan od vaznijih
podataka istrazivanja Cinjenica da vecina
organizacija (oko 55,5 posto) ulaze u pro-
grame obuke za poboljsanje digitalne pi-
smenosti zaposlenika. Medutim, oko 44,5
posto organizacija nema takve programe,
Sto upucuje na prostor za djelovanje orga-
nizacija, udrugai profesionalnih organizacija.

Jedan od pokazatelja manjka profesionalne
edukacije jest i €injenica da se kao jedna od
osnovnih prepreka za digitalizaciju navode
ogranicene vjestine zaposlenika.

Centar za digitalnu izgradnju Hrvatska za-
jedno sa svajim partnerima djeluje u po-
dru¢ju edukacije i podizanja razine svijesti
¢lanova gradevinskoga sektora kroz orga-
nizaciju radionica, seminara i konferencija te
navedeno istice kao jedan od glavnih ciljevai
za buduce djelovanje.

Ve€ina je organizacija (oko 34,1 posto) tre-
nutacno u procesu implementacije digitalnih
rieSenja, Sto upu€uje na svijest o vaznosti di-
gitalne transformacije. Medutim, taj proces
moze biti slozeniji ili sporiji od ocekivanog. S
druge strane, 27,5 posto organizacija vec je
digitalizirano, dok ih 22 posto tek zapotinje
s digitalizacijom, Sto upucuje na varijabilne
brzine napretka u digitalnoj transformaciji
medu organizacijama. Unatoc tomu Sto oko
39 posto organizacija ima strategiju ili plan
za digitalnu transformaciju, znatan broj (oko
60 posto) nema jasno definiranu strategiju
ili nije upoznat s njom, Sto istice potrebu za
boljim vodenjem i definiranjem strategije di-
gitalne transformacije.

lako se vaZnost digitalne transformaci-
je prepoznaje, organizacije se suotavaju s
izazovima u implementaciji, dok mnoge ne-
maju jasno definiranu strategiju. Navedeno
upucuje na potrebu za boljim upravljanjem
i usmjeravanjem u procesu digitalne tran-
sformacije kako bi se osiguralo da organiza-
cije iskoriste puni potencijal digitalnih alata i
tehnologija.

5to vidite kao buduénost digitalizacije u gradevinarstvu?

Povetano privacanje Bullding Information Modeling (B1M) procesa za pobolfianu suradnju | dijeljenje
Informacija

Pabaoljiana poveranost | interoperabilnost izmedu digitalnih rjsfenja

Vetn uparaba platfermi temaljenih na ablaku s sigurny pahranu podataka i
remate pristup

Implementacijs umjetne inteligencije | algoritama za prediktiviu analitiku | sutomatizaciju
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